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UVOD

“Turizam u Hrvatskoj se brzo oporavlja, a nauticki turizam posebno. Sude¢i prema
rezultatima prosle turisticke sezone, a narocCito ovog ljeta, taj ¢e oporavak biti brzi
nego §to se ocekivalo te se izgradeni Kkapaciteti u marinama veé¢ pokazuju
nedostatnima, osobito na otocima gdje i inace ima manje izgradenih kapaciteta
nautickog turizma.

Vjerujemo da je upravo sada doSlo vrijeme za promiSljanje o buducénosti tog
segmenta turisticke djelatnosti na otocima, koji bi u velikoj mjeri mogao utjecati na
njihov cjelokupan gospodarski razvitak. Hrvatska ima 718 otoka, a zajedno s
grebenima i hridima 1.185. Od toga je samo 48 naseljenih otoka i to sa daljom
tendencijom depopulacije. Otoci obiluju velikim brojem lijepih prirodno zasti¢enih
uvala kao i mjesnih lucica koje su ostale sustavno neobradene u dosada$njem razvitku
nautickog turizma. Ta podrucja od osobitog znaCaja za gospodarsku strategiju
Republike Hrvatske, morat ¢e na¢i pravu mjeru svog buduceg razvitka i to narocito
zbog suptilne veze izmedu potrebe ozZivljavanja gospodarskih aktivnosti, s jedne
strane, i zahtjeva ekoloski narasle svijesti suvremenog turizma i Zivota u cjelini, s
druge.”

Sadrzaj i svrha ovog projekta je prijedlog kako, gdje i na koji nacin valorizirati
gospodarski potencijal hrvatskih otoka, Kkoji ¢e svojom funkcijom potaknuti
gospodarski razvoj i zadovoljiti potrebe nauticara i upotpuniti postojece
kapacitete, odgovoriti novopostavljenim zahtjevima i dati ucinkoviti doprinos
zastiti okolisa i odrZivom razvoju otoka.

POSTOJECE STANJE VEZOVA U LUKAMA POSEBNE
NAMJENE

IstraZivanjem o nautickom turizmu u 2000. godini obuhvacene su 62 luke nautickog
turizma na jadranskoj obali Hrvatske i to: 40 marina, 7 odlagaliSta plovila na kopnu i
15 privezista. U lukama nauti¢kog turizma do konca 2000. godine ukupno je bilo
stacionirano na stalnom vezu 9.516 plovila, $to je za 10,7 % viSe nego u 1999.
godini. Od ukupno stacioniranih plovila u 2000. godini, 93,4 % plovila koristilo je vez
u moru, a 6,6 % iskljucivo je koristilo mjesto na kopnu. Prema vrsti plovila koja su
koristila vez u moru 31,8 % su motorne jahte, 54,5 % su jahte na jedra, a 13,7 % su
ostala plovila. Prema zastavi plovila najviSe plovila bilo je stacionirano iz Austrije 2
608 (29,3 %), Hrvatske 2 294 (25,8 %), Njemacke 2 147 (24,1 %), Slovenije 480 (5,4
%) i Italije 398 (4,5 %), tj. ukupno iz navedenih zemalja 7 929 (89,1 5). Ukupan
ostvareni prihod od luka nautickog turizma u 2000. godini iznosio je 163, 5 mil. kn,
pri demu je 115, 1 mil. kn ostvareno od iznajmljivanja vezova.! U ovim podacima
sadrzan je samo prihod koji ostvaruju marine kao pravni subjekti, a nije obuhvacen i
prihod koji ostvaruju druge tvrtke koje posluju u marinama, narocito u ugostiteljstvu,
trgovini i tehniCkim servisima. Tijekom 2000. godine ostvareno je 144 052 koriStenja

'“Priopéenje” Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, Godina XXXVII, Broj 4.4.7/2, Zagreb 19. travanj
2001. godine.



vezova u moru u tranzitu. KoriStenje vezova u moru u tranzitu izrazito je sezonskog
karaktera odnosno V, VI, VII, VIII i IX mjesec te su isti €inili 92 % ukupnog broja
koriStenih vezova u 2000. godini. Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku,
kapacitet luka nauti¢kog turizma povecan je s 8.870 vezova iz 1990. godine, na
12.863 veza u 2000. godini. Od ukupno instaliranog kapaciteta, 9 077 vezova
koristi se za plovila koja se nalaze na stalnom godiSnjem vezu, Sto iznosi vise od
70 %, pa se slobodno mozZe Kkonstatirati da je ostalo vrlo malo prostora za
prihvat plovila u tranzitu. Prosje¢na iskoriStenost vezova u danima iznosila je 1990.
god. 200,01 dana, a 2000. god. 199,00 dana. Brod/dani su gotovo podjednaki, $to bi
trebalo znaciti da se nauticki turizam u tranzitu u 2000. godini vratio na
predratne rezultate. Broj izdanih odobrenja u 2000. godini jo$ uvijek je za cca 20 %
manji u odnosu na 1990. godinu. U strukturi plovila prema duzini doSlo je do
znacajnijih promjena, tako da su tzv. mala plovila do 6 m u 1990. godini bila
zastupljena sa 67,3 %, au 2000. godini sa svega 52,9 %.

Iako su kapaciteti naSih marina gotovo tri puta manji od onih koje su izgradili
nasi susjedi na drugoj obali Jadrana, smatra se da ih kao takve ne treba dalje bitno
povecavati. Stoga bi trebalo izgraditi jo§ 5-6 marina sa ukupno cca 1.500-2.000
vezova. Medutim, ¢ak i da se znatnije ne poveca broj uplovljenja u nase more, sa
ostvarenih cca 22.000 plovila u tranzitu (duzih od 6 m) i cca 10.000 brodova na
stalnom godiSnjem vezu u marinama, ostvaruje se cca 550 000 brod/dana. Kako
se u marinama ostvarilo svega cca 200.000 brod/dana u 2000. godini, moze se
ocijeniti koliki potencijali joS nisu iskoriSteni, odnosno da se oko 350.000
brod/dana ostvaruje na sidrenju po neorganiziranim marinama u prirodnim
uvalama. Upravo to predstavlja veliko, ve¢ prisutno, trziSte za buduce kapacitete 100
turisti¢kih lucica. Znacajnu podrSku izgradnji nautickih kapaciteta na naSoj obali
trebaju dati i nadlezna tijela utvrduju¢i uvjete i nacin plovidbe, odnosno
davanjem uputa za privez i sidrenje plovila te zabranom odlaganja smecéa osim
na za to predvidenim mjestima. Slijedom toga, u realizaciju ovog Projekta nuzno je
potrebno. ukljuciti Ministarstvo pomorstva, prometa i veza i Ministarstvo zastite
okoliSa i prostornog uredenja, ¢ime ¢e se ostvariti red, zastita okoliSa i sigurnost
plovidbe nasim morem.

TEMELJNE ODREDNICE PROJEKTA
Ciljevi

Ovaj projekt treba dati odgovor na pitanje: STO SE ZELI POSTICI I KAKO
VALORIZIRATI OTOCNE POTENCIJALE?

U smislu razvojne politike, ovim projektom odnosno izgradnjom sustava lucica,
znatno se rjesava:

- kvalitetan nadzor nad o€uvanjem prirode, kroz visoke ekoloSke zahtjeve, uz
standardizaciju uvjeta rada lucica, a Sto je jedna od osnovnih zadaca ovog
Projekta

- aktiviranje prirodnih oto¢nih i obalnih potencijala kao i svekolikih regionalnih
i nacionalnih gospodarskih resursa uz razvijanje svih djelatnosti
komplementarnih nautickom turizmu, ubrzano zaposljavanje te zaustavljanje
iseljavanja s otoka.



Dakle, osnovni cilj razvojne politike ovog projekta je pokretanje gospodarske
djelatnosti u obalnoj regiji i otvaranje mogucnosti ubrzanog ukupnog razvoja
hrvatskog gospodarstva.

Osnovni cilj se postize kroz zapoSljavanje veceg broja nezaposlenih, gradenje
sukladno prostornim planovima uredenja opcine i grada i opée prihvacenu
standardizaciju, razvoj poduzetniStva te osiguranje visoke uloge Hrvatske u raspodjeli
medunarodne turisticke potrosnje i oblikovanje uloge drzavne administracije po uzoru
na razvijene zemlje Europe.

Strategija

Strategija treba dati odgovor na pitanje kako provesti definirani cilj ovog Projekta te
razraditi elemente razvoja u okviru prostorne i vremenske komponente.

Hrvatska ima jednu od najljepsih i najrazvedenijih obala na svijetu. Taj najznacajniji
prirodni resurs naSe zemlje nije dovoljno zaSti¢en niti je dovoljno ekonomski
valoriziran. Netaknute odnosno neindustrijalizirane dijelove hrvatske obale, zbog
kojih su i dobili epitet atraktivne nauticke destinacije, potrebno je planski zastiti da se
ne poremeti kvantitativna ili kvalitativna ekoloska i prirodna ravoteZa tog prostora, a
da pritom budu osposobljeni za dolazak plovila turista nauticara.

Turisticke lucice ¢e se bazirati na ekonomi¢nim montazno-demontaznim rjeSenjima,
nece se vrsiti nikakva Cvrsta i kona¢na gradnja u moru, nece se graditi nove rive i
betonirati obala, nuZni sadrZaji na kopnu rijesiti ¢e se okoliSu prihvatljivim objektima
racionalno koriStene povrSine, gradenim u duhu tradicionalnog gradenja lokalne
sredine. Izvori energije, gdje nema prikljucka na postojecu infrastrukturu, rjeSavati ¢e
se tzv. cogeneration plant uredajima ili koriStenjem energije vjetra. Gdje nije mogué
prikljucak na vodovod voda ¢e se donositi vodonoscima, a iznimno ¢e se koristiti
desalinizatori. Za grijanje potroSne vode Kkoristiti ¢e se solarni elementi. Tretman
otpadnih voda rjeSavati ¢e se upotrebom najsuvremenijih autonomnih uredaja
primjerenog kapaciteta, a prikupljanje i odvoz svih vrsta otpada strogo ¢e se nadzirati
i zbrinjavati na odgovaraju¢i nacin. Navedeno uredenje odnosno osposobljavanje
izvrSavati ¢e se na nacin da se zastiti prirodna i funkcionalna cjelovitost tog prostora
kao i jedinstveni planski obuhvat.

Izgradnja ovakvih turistickih lu¢ica ima za cilj da nauticari keji Kkrstare
Jadranom, a za svoj boravak sada pretezno Koriste slobodne wuvale i
neorganizirane mjesne lucice, budu prihvaceni na odgovarajuéi nac¢in uz obvezu
ovlaStenika koncesije da organizira ekoloSko odrzavanje pomorskog dobra
odnosno prihvat smeca i inog otpada, i obvezu davatelja koncesije da prati i
nadzire postivanje propisa o zastiti prirode uz adekvatnu naplatu usluga Sto
osigurava ostvarenje odgovarajucih prihoda uz otvaranje novih radnih mjesta
na otocima.

Jahte Kkoje u ljetnim mjesecima danas krstare nasim morem predstavljaju
dovoljno trziSta za popunjavanje novih prihvatnih kapaciteta, ¢ija se izgradnja
predlaze ovim Projektom, dapace njihov broj ¢ini ovaj Projekt nuznim.



Zakonska regulativa

Realizacija ovog Projekta zasniva se na postivanju sljedece zakonske i podzakonske
regulative:

Pomorski zakonik (“Narodne novine” br. 17/94 i 43/96)

Zakon o morskim lukama (“Narodne novine br. 108/95 i 97/00)

Uredba o postupku dodjele koncesije i nacinu odredivanja granice za luke posebne
namjene (“Nardone novine” br. 108/96)

Pravilnik o uvjetima i nacinu odrZavanja reda u lukama i na ostalim dijelovima
unutras$njih morskih voda i teritorijalnog mora Republike Hrvatske, te granicama
plovidbe brodova i brodica izvan luka (“Narodne novine” br. 91/94)

Uredba o uvjetima za dolazak i boravak stranih jahti i brodica namijenjenih razonodi
ili §portu u unutra$njim morskim vodama i teritorijalnom moru Republike Hrvatske
(“Narodne novine” br. /94)

Odluka o razvrstaju luka posebne namjene (“Narodne novine” br. 38/96)

Zakon o turistickoj djelatnosti (“Narodne novine” br. 8/96, 76/98)

Pravilnik o razvrstavanju i kategorizaciji luka nauti¢kog turizma (“Narodne novine”
br. 142/99 1 45/01)

Zakon o prostornom uredenju (“Narodne novine” br. 30/94, 68/98 i 61/00)

Zakon o zastiti okoliSa (“Narodne novine’’ br. 82/94)

Pravilnik o procjeni utjecaja na okoli§ (‘“Narodne novine” br. 56/00)

Uredba o javnoj raspravi u postupku donosSenja prostornih planova (“Narodne novine”
br. 101/98)

Zakon o gradnji (“Narodne novine” br. 52/99 1 117/01).




OSNOVNI OPIS PROJEKTA
Opcéenito

Projekt «Razvoj sustava turistickih lucica na Hrvatskim otocima» nametnuo se gotovo
sam po sebi. Razvoj nautickog turizma u Hrvatskoj koji se u 2001.g. priblizava
najboljim predratnim godinama njegova obiljeZja, kao i izraZena potraznja za
modernim sadrZajima i kapacitetima nautickog turizma Europe, ukazuje na visok
stupanj neadekvatne iskoriStenosti prirodnih resursa isto¢ne obale Jadrana. Analizom
na terenu doslo se do zakljucka da ovaj projekt trazi vrlo skromna ulaganja, kao i da
njime treba otvoriti daljnje mogu¢nosti razvoja nautickog turizma, te ga drzavnim
poticajem uz pomo¢ struke razvijati u fazama.

Cinjenica, da je Jadran za Europsku turisticku potraznju vrlo interesantan, ali vise
svojim potencijalom nego realizacijom, postala je obveza ove Vlade promijeniti taj
nepovoljan odnos.

Iako je prethodnim istrazivanjem obradeno oko 100 lokaliteta na otocima i na obali
(karta u prilogu) za izgradnju lucica razli¢ite opremljenosti, nije vjerojatno da ce svi
ovi razmatrani lokaliteti biti prikladni (jer neki od njih primjerice nisu obuhvacéeni
vaze¢im prostornim planovima), pa se ocekuje istrazivanje novih koji bi prilikom
izrade i donoSenja prostornih planova uz poStivanje odabranih kriterija bili
odgovarajudi te tek treba utvrdivati uvjete koristenja i tocno odredene lokacije koje ¢e
biti namijenjene za realizaciju objekata nautickog turizma. Razvoj i izgradnja trebaju
stalno, a posebno u pocetnoj fazi biti kontrolirani od strane nadleZnih organa drzave
kako bi se izgradnja i uredenje prostora planirala i provodila tako da se ocuvaju
prirodne, kulturne i tradicijske vrijednosti obalnog i zaobalnog krajolika te provele
mjere za sanaciju i revitalizaciju ugroZenih i vrijednih podrucja prirodne i graditeljske
bastine. Na pojedinim lokalitetima biti ¢e nuZno prosiriti gradevinska podrucja
gradova i naselja smjestenih u obalnom podrucju, uz morsku obalu ili us¢a vodotoka,
a Sto ¢e se u pravilu Ciniti ali tako da se izbjegne stvaranje neprekinute duzobalne
zone gradenja, a sve putem izrade propisanih planova uredenja prostora.

Ovaj Projekt ne smije biti konkurencija, a ni smetnja razvoja velikih nautickih
projekata uz gradske centre i turisticka naselja, ve¢ se dapace on treba s njima
ispreplitati i nadopunjavati potiCuci §iri razvojni zamah nauti¢kog turizma.

Marketing koncepcija

Hrvatska obala Jadrana jedna je od najrazvedenijih obala na svijetu a'i jedna od
najljepSih! Nauticki turizam vrlo je mlada gospodarska djelatnost koja se razvija
izmedu klasi¢nog turizma i pomorstva, ali u sebi nosi i mnoge druge karakteristike
koje je ¢ine posebnom. Jedna od najbitnijih je da pripada elitnom turizmu, §to je s
profitnog aspekta i aspekta zastite okoliSa vrlo vazno. On postaje originalno Hrvatski
proizvod prepoznatljiv na Europskom trZiStu ponude koji je do sada uvijek ostajao
nedorecen i limitiran svojim skromnim kapacitetima. To je i razlog $to se na$ nauticki
turizam razvija izvan kontrole.

Smatra se da ne bi bilo uputno dalje na otocima razvijati nove kapacitete po uzoru na
postoje¢e marine. Treba unaprijediti i oplemeniti izgradene marine kao neupitnu
vrijednost i raznolikost ponude, ali se usredotocCiti na komparativne prednosti nase
razvedene obale te krenuti u stvaranje novog vida ponude osposobljavanjem
odgovarajuceg broja ve¢ sada "napadnutih" i izvan kontrole koriStenih najprivlacnijih
destinacija, uvala i lucica, za organizirani jednostavan i praktican prihvat nauti¢ara



pruZanjem osnovne usluge — siguran i organiziran vez tijekom ljetnih mjeseci uz
maksimalnu ekoloSku zastitu. Otoci, oto€i¢i i hridi s pretezno ili potpuno prirodnim
ambijentom moraju zadrzati te znacajke i biti namjenjene prvenstveno istraZivackom
posjetu dobronamjernika i ograni¢enom odnosno rekreativhom posjecivanju bez
ikakve dozvoljene intervencije u prostoru.

Koriste¢i najbolja iskustva, smatra se da bi trebalo pristupiti osnivanju tako
koncipiranih objekata — turisti¢kih lucica — koji ¢e primjerenim rjeSenjima osigurati
dostupnost obali i javni interes za koriStenje tog prostora, kao i moguc¢nost koriStenja
za rekreaciju i pomorske djelatnosti, uz odgovarajuce reZime ocuvanja i koriStenja
prirodnih plaZza i mora. Jedinstvene cjeline uredenja i zastite obalnog pojasa, te
granice pomorskog dobra na kopnu moraju se temeljiti na funkcionalnim kriterijima i
prirodnim uvjetima na nacin da se osigura cjelovitost planskog obuhvata i rezima
koriStenja prostora morfoloskih jedinica.

Izgradnja privatnih marina rijetka je, a privatizacija nekih postoje¢ih marina tek je
podigla kvalitetu usluge, ali ne i povecala kapacitete.

Tehnicka realizacija projekta

Temeljni pristup koncipiranju turistickih lu€ica mora biti:
- potpuno uklapanje u postojeci ambijent
- maksimalna zaStita okolisa
- Kkoristenje postojecih lucica
- lokacija definirana u prostornom planu

Projekt "Razvoj sustava turistickih lu¢ica na hrvatskim otocima" od velikog je znacaja
za Republiku Hrvatsku kroz razvoj i unaprijedenje nautickog turizma, a Sto ¢e u
konacnici doprinijeti razvoju hrvatskih otoka kao i hrvatskog gospodarstva u cijelini.

Vlada Republike Hrvatske kao izradiva¢ ovog projekta osigurava i predstavlja
podrsku Drzave a ideja, potreba, inicijativa i inicijalizacija osmi$ljavanja i odabira
lokacija za definiranje neke prirodne otocne uvale kao turisticke lucice iskljucivo je u
domeni lokalne zajednice tj. jedinice lokalne samouprave. Pri tom je osobito vazno da
se ideje 1 predloZene lokacije usklade s prostorno-planskom -dokumentacijom
odredenog podrucja.

Prema analizama postojecih prihvacenih Zupanijskih prostornih planova veéina
predloZenih lokacija za turisticke lucice po projektu "Razvoj sustava turistickih lucica
na hrvatskim otocima" je u njima i predvidena.

Pregled broja i postotka lokacija za namjenu turistickih lu€ica predvidenih u
prostornim planovima Zupanija koje u svom sastavu imaju otoke u odnosu na broj
predloZenih lokacija Projektom prikazan je u sljedecoj tablici:

Zupanija Broj predloZenih lokacija | Broj ukljucenih lokacija | %
Primorsko-goranska 17 4 23
Licko-senjska 2 1 50
Zadarska 23 17 74
Sibensko-kninska 22 13 59
Splitsko-dalmatinska 22 13 60
Dubrovacko-neretvanska 24 18 75
UKUPNO: 100 66 66




Predlaganje i odabir lokacija vrSit ¢e lokalna zajednica prema svojim prioritetima i
planovima razvoja stoga u obzir dolaze sve lokacije predloZene i Projektom i od
strane opc¢ina i Zupanija.

Prilikom odabira lokacija i izrade projektne dokumentacije za organiziranje turistickih
Iucica osnovna je medusobna suradnja jedinica lokalne i regionalne samouprave a u
fazi izgradnje i partnerski odnos s investitorom a po stavljanju lucice u funkciju ista
¢e biti predana lokalnoj samoupravi na upravljanje.

Namjena turistickih lucica, sa stanoviStva karaktera poslovanja, je prvenstveno
sezonskog tipa poslovanja (5-6 mjeseci), iznimno dulje na dobro zaSti¢enim
lokacijama blizu urbanih sredina.

Izbor lokacija (uvala) obavljat ¢e se prvenstveno prema Kkriteriju zastiCenosti te
prostorne i ekoloske prihvatljivosti.

Na karti u prilogu dan je prikaz analiziranih 100, prema maritimnim i lokacijskim
karakteristikama, pogodnih lokacija.

Predvideni gradevinski radovi:

More

e kapacitet luCica prema  mogucnostima i potrebama pojedine lokacije
(uglavnom 40 — 100 vezova), uz prosjecnu velic¢inu veza 12 x 4 m)

e vezovi se postavljaju na plutajuce pontone ili u Cetverovez plutaca — obala

¢ nije predvidena gradnja znacajnih fiksnih gradevina u moru (obala, riva,
gatova, lukobrana)

e za zaStitu akvatorija koristit ¢e se prema potrebi plutajuci valobranski pontoni

® moguénost /i nuznost/ uklanjanja privremenih objekata kada lucica nije u
funkciji

Karakteristican presjek izgleda lucice



Kopno

gdje god je moguce adaptirati i koristiti postojece objekte (ribarske kolibe i sl.)
kod gradnje novih osnovnih objekata (recepcija i sanitarije) koristiti
tradicionalni stil gradnje uklopljen u okolisa

ugostiteljske i trgovacke objekte osiguravati u svemu prema odrednicama
urbanistickih planova u Sirem podrucju lucica

za sve komunikacije na obali predvidjeti Setnicu bez betoniranja staza i sl.

Pontonski valobran pruZa potpunu zastitu lucice.

Infrastruktura

Pristup

osigurati minimalnu snagu raspolozive el. energije iskljuivo za potrebe
rasvjete 1 komunikacijskih uredaja ( 500 W po plovilu uz faktor
istovremenosti);

gdje nije moguce prikljuCenje objekta na distributivhu mrezu, koristiti
elektricne agregate 1 alternativne izvore energije (solarne cCelije,
vjetrogeneratori. . .)

osigurati opskrbu vodom za osnovne potrebe; gdje nije mogué prikljucak na
vodovodnu mreZu koristiti vodospreme i alternativno desalinizatore

za tretmane otpadnih voda prikljuciti se na kanalizacijsku mrezu ili predvidjeti
suvremene uredaje za prociS¢avanje koji ¢e biti definirani u Studiji utjecaja na
okoli§ kod izrade projektne dokumentacije

komunikaciju bazirati na suvremenoj beZi¢noj opremi ( mobilni telefoni, VHF
stanice)

organizirati svakodnevni odvoz selekcioniranog otpada uz stalni nadzor
prostora za odlaganje

izgradnji lucice s pripadaju¢im objektima na pojedinoj lokaciji polazi od toga

da se gradnja u potpunosti prilagodi zateCenom okoliSu, pa se zato kod odabira
tehnike gradenja i gradevinskog materijala kao uzor koriste objekti iz neposredne
okoline uz strogo ocuvanje zateCene flore i faune (borova stabla, masline, brnistra).

10



Na simulaciji izgleda lucice u otocnom okoliSu pokusali smo docarati ugodaj malog
«porta».

Simulacija izgleda turisticke lucice.

Iskustva europskih projektanata pontonskih lucica.
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Valorizacija projekta sa stanovista odrZivog razvitka i upravljanja zastitom okolisa

U ostvarenju projekta gradnje turistickih lucica, sa stajaliSta zastite ekosustava, mora i
morskog okoliSa, valja pomno odrediti odgovarajuée uvjete kao i pristup zastiti.

Na prvom je mjestu sustavno istraZivanje i integralno ocjenjivanje zateCenog stanja,
postojecih teskoca i mogucnosti postizanja uspjesnih rjesenja. Izgradnju novih lucica
valja poduzimati na lokacijama za koje se dokaze da su najpovoljnija rjeSenja u
odnosu na unaprijed definirana mjerila. Pri adaptacijama i raznim prilagodbama
postojecih lucica, mora se definirati sve poznate manjkavosti i ustanoviti rentabilnost
mjera za njihovo saniranje.

Pri izradi tehnicke dokumentacije za gradnju svake pojedine nauticke lucice potrebno
je tocno odrediti izvore moguceg oneciS¢enja/zagadenja mora i morskog okoliSa.

-----

- sanitarne vode (korisnici lucice),

- brodsko pogonsko gorivo, mazivo, zauljena voda, smece,
- brodske havarije,

- prometne nezgode manjih plovila u priobalju,

Lokacije na kojima se kani poduzimati gradnja turistiCkih luCica mogu se
svrstati u osobito osjetljiva podrucja. U skladu s namjenom, lucice se grade u dobro
zaklonjenim i zaSti¢enim podrucjima, najéeS¢e s malim dubinama i drugim
nepovoljnim znacajkama ¢ije negativne utjecaje valja otkloniti, ublaziti ili predvidjeti
preventivno djelovanje i nacin zastite mora i morskog okolisa.

Stoga u planiranju gradnje, valja obaviti temeljita hidroloSka, oceanografska i
meteoroloska istraZivanja, te odrediti moguce negativne posljedice za biljne i
Zivotinjske zajednice svakog mikropodrucja.

Temeljem ovakvih podataka mogu se donijeti odgovarajuci zakljuccei o svakoj
pojedinoj lokaciji i stupnju zadovoljenja zahtjeva i uobicajenih standarda. Takav bi
metodoloski pristup morao rezultirati izradom stru¢ne studije za svaku lokaciju.

Posebna paznja posvetit
¢e se odvozu i odlaganju
rabljenih ulja i smeca. Prilikom
izvodenja svih gradevinskih
zahvata valja voditi racuna o
usporednoj gradnji spremnika
za rabljena ulja, sanitarnu vodu
i smece, o odvodnji i opremi za
procis¢avanje otpadnih voda.
Valja nabaviti i tehnicki
opremiti male brodice s
priru¢nom opremom za
prikupljanje povrSinskih krutih
1 tekucih oneciSc¢ivaca i smeca,
te za CiSenje obala od
naplavina i morskog dna od
otpada, alga, jeZinaca i drugih
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organizama koji ugrozavaju sigurnost i zdravlje korisnika usluga u lu¢icama. Mora se
redovito ispitivati kakvoca morske vode i obalnog pojasa, racionalno gospodariti
obalnim pojasom, provoditi sve preventivne mjere za sigurnost posada, plovnih
objekata i stvari.

Institucionalna realizacija

Poduzece koje ¢e pokrenuti Citav projekt biti ¢e trgovacko druStvo u drzavnom
vlasniStvu koje ¢e se registrirati kao drustvo s ograni¢enom odgovornosti. Ovo
trgovacko drustvo odigrat ¢e ulogu pokretaca projekta, a u smislu vlasnicke strukture
¢itav projekt proci ¢e kroz dvije faze razvoja i to:

I faza je faza u kojoj drzava formira trgovacko drustvo u drzavnom vlasniStvu koje
¢e imatizadatak formirati n (planira se do 9 ) inicijalnih poduzec¢a (d.0.0.) sa svom
potrebnom dokumentacijom (registracija poduzeca, koncesija, gradevinska dozvola i
sl.), a nakon realizacije prvih n (planiranih 9 ) luica postupak se ponavlja i za ostale
lucice iz projekta.

Kontrola kvalitete poslovnih aktivnosti «tvrtki kceri» mati¢no trgovacko drustvo
osiguralo bi izgradnjom sustava sukladno zahtjevima Sustava upravljanja kvalitetom
ISO 9001:2000, te projektiranjem integralnog informatickog sustava.

Shema 1.
Trgovacko drustvo u drzavnom
vlasniStvu
1. d.o.o. 2. d.o.o. 3. d.o.o. n d.o.o.
100% drzavno 100% drzavno 100% drzavno 100% drzavno
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II faza je faza u kojoj drzavno poduzece koje ima u svakoj «tvrtki kéeri» 100%
vlasniStva, raspisuje javni medunarodni natjecaj kojim trazi strateSkog partnera koji
je spreman preuzeti 74,9% vlasniStva pojedinog poduzeca ili iznalazi financijska
sredstva za zavrSetak izgradnje pojedinih lucica na trZiStu kapitala.

Potrebno je izraditi poseban pravilnik o provedbi medunarodnog natjecaja, uz
definiranje elemenata sudjelovanja i poticanja domicilnog stanovniStva u ovaj projekt.
Mati¢no poduzeée s najpovoljnijim ponuditeljem iz natjecaja, sklapa partnerski
ugovor i svaki d.o.o. postaje poduzece u mjesSovitom vlasniStvu.

U toj fazi drzava ostaje 25,1% partner na razdoblje od 5 godina, a u kojem razdoblju
strateSki partner mora izgraditi lucicu sukladno unaprijed propisanim tehnickim
zahtjevima definiranim u projektu.

Po isteku pete godine, drZava strateSkom partneru po principu prvenstva (ako ne
njemu onda slobodnim natjeCajem nekome drugome) prodaje svoj vlasnicki portfel;
od 25,1%.

Krovno poduzecée postupno se transformira i preuzima druge zacrtane funkcije.

Ova faza, za svaku lucicu, trajala bi 7 godina (1 godina pokretanje natjecaja i njegovo
zatvaranje, 5 godina partnerskog odnosa drzave i 1 godina izlaska drzave iz
vlasnickog portfelja). Koncesija za svaku trgovacko drustvo davala bi se na
vremenski rok od petnaest godina te bi po isteku ovog roka svi objekti bili u
drzavnom vlasnisStvu a kasnije bi ih drZzava mogla ponovno davati u koncesiju.

Shema 2.
Trgovacko drustvo u drzavnom
vlasnistvu
1. d.o.o. 2. d.o.o0. 3.d.o.0. n d.o.o.
74,9% priv. 74,9% priv. 74,9% priv. 74,9% priv.
25,1% drzav. 25,1% drzav. 25,1% drzav. 25,1% drzav.

14



Ekonomska valorizacija projekta

Svake godine u hrvatske vode uplovi 129.905 stranih nautickih plovila koja zajedno s
14.413 domacih plovila u jeku sezone svake veceri nastoje pristati i zauzeti 12.863
vezova u 40 postojec¢ih marina. 131.455 plovila koja zakasne na vez sidre se slobodno
na ulazima u luke ili u uvalama bez ikakve pristaniSne infrastrukture. Ta plovila
odbacuju otpad i u more i na kopno, devastiraju okoli§ i napuStaju vez bez ikakve
naplate. Pribroje li se tome i propuStene mogucénosti zaposljavanja i razvoja uopce,
Steta poprima zabrinjavajuce razmjere. Ovakvo stanje a i prihod koji tako izmice
prevladati ¢e se dogradnjom postojecih luka i izgradnjom novih lucica u prikladnim
prirodnim uvalama hrvatskih otoka. Te luke koristit ¢e suvremene tehnologije
zbrinjavanja otpada i proizvodnje potrebne energije, te pontonske pristane i valobrane.
Utjecaj na okoli$ bit ¢e minimalan, a dio instalacija ¢e se izvan sezone izvlaciti iz
mora.

Potrebna sredstva za izgradnju prvih devet novih lucica osigurati ¢e se iz Drzavnog
proracuna, Fonda za regionalni razvoj, Fonda za razvoj i zaposljavanje, iz kredita ili
prodajom udjela strateskim ulagacima.

Sredstva za nastavak programa izgradnje novih lucica iskljucivo bi se osiguravala
prodajom udjela u novoosnovanim drustvima - lu€icama strateSkim ulagacima koji ¢e
nove lucice graditi iz svojih sredstava. Prihod od navedene prodaje krovno drustvo ¢e
koristiti za daljnji razvoj sustava tj. za osnivanje novih d.o.o. - lu€ica, izradu projektne
dokumentacije i kompletne pripreme do ishodenja gradevinske dozvole i pripreme
medunarodnog tendera i daljnje prodaje udjela.

Sredstva potrebna za organizaciju i pocetak rada 9 ‘druStava s ogranic¢enom
odgovornos¢u (d.o.o.) i sredstva potrebna za ishodenje gradevinskih dozvola za
izgradnju 9 odabranih luc¢ica ne bi prelazila 1.200.000,00 EUR-a

Predvidljivi troskovi do pocetka gradnje svake pojedine lucice bili bi:
- otkup zemljiSta, geodetski poslovi, izrada prostornih planova - 40.000 EUR
- izrada projektne dokumentacije - 50.000 EUR
- ostali troskovi (operativni poslovi, zaposleni u
krovnom drustvu, poslovi oko koncesija,
organizacija natjecaja,...) - 35.000 EUR

Izgradnja svake pojedine lucice kostala bi oko 300.000 EUR-a, $to znaci da bi za
izgradnju prvih devet lucica bila potrebna sredstva u iznosu od 2.700.000,00 EUR-a a
u njihovu izgradnju u sluc¢aju nedostatka novaca iz proracuna i Fondova sredstva bi
se pribavila kreditima.

Poslovanje bi se organiziralo davanjem koncesija na 15 godina. Sve S§to bi se
izgradilo na pojedinim lokalitetima bilo bi u vlasni§tvu DrZzave §to bi isto omogucilo
nakon isteka roka koncesije ponovno davanje koncesije i stvaranje dodatnih prihoda
Drzavi te stvaranja mogucnosti ev. interveniranja i promjene i unapredenja samog
sustava temeljenim na iskustvima iz odredenog roka koncesije.

Netto dobit po vezu procjenjuje se na iznos od 600 EUR-a samo od koriStenja veza
(bez zarade u prate¢im poslovima - ugostiteljstvo i sl.)
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Zaposljavanje otocnog stanovnistva

Ovako organiziranom izgradnjom novih lucica u ve¢ postoje¢im prirodnim uvalama
na otocima zastiti ¢e se okoli§ u joS nenaseljenim uvalama, racionalizirati koriStenje
postoje¢ih luka, zaposliti domicilno otocno stanovniStvo - prosjecno barem 4-6
zaposlena djelatnika po ludici, tako da bi cijeli projekt razvoja sustava turistickih
lucica (njih oko stotinjak) u konacnici omogucio zaposljavanje 400 do 600 otocCana.
Uz sve to potaknuti ¢e se razvoj oto¢nih usluznih djelatnosti, povecati proraunski
prihodi (dio dobiti na osnovi udjela u vlasniStvu i dodatni prihodi od poreza) i
potaknuti razvoj malog i srednjeg poduzetnistva na otocima te se procijenjuje da ce se
u ostalim povezanim (tercijarnim) djelatnostima zaposliti do 400 novih zaposlenika.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Nauticki turizam na isto¢noj obali Jadrana dobio je snazan poticaj i identitet
izgradnjom sustava ACI marina sredinom 80-tih godina, koji je brzo postao vodeca
nauti¢ka organizacija na Mediteranu. Zbog niza razloga u proteklih je desetak godina
ta liderska uloga izgubljena. U tom je razdoblju doSlo do snaZne aktivnosti Grcke,
Turske i Italije, ali i ostalih mediteranskih zemalja, u izgradnji marina. Na primjer
Italija danas na Jadranskoj obali ima 2,5 puta vece kapacitete od Hrvatske.

Postoje Cvrsti argumenti koji upucéuju da josS uvijek nisu adekvatno valorizirane
neusporedive vrijednosti koje ima naSa jadranska obala i da se vode¢a uloga u
segmentu nautickog turizma moZe vratiti, narocito razvojem otoka.

U naredne cCetiri godine moguce je ostvariti uglavnom sve razvojne smjernice koje
ovaj program predlaze. Njegovom realizacijom dobilo bi se 50% novih priveznih
kapaciteta u odnosu na sadasnje stanje i bitno poboljSala ekoloSka zastita mora i
obale.

PredlaZe se da novoosnovano DruStvo odmah pristupi izradi konacne dokumentacije
za dobivanje suglasnosti za realizaciju i izgradnju prvih 9 turisti¢kih lucica.

U cilju iznalaZenja izvora financiranja, osim ciljane promidZzbe na domacem trZistu
treba organizirati i intenzivnu medunarodnu promociju.

U suradnji sa Hrvatskom turistickom zajednicom potrebno je razraditi dugoro¢ni
program marketinga na stranim trZiStima koji bi preteZno trebao biti financiran od
HTZ i to zbog op¢e poznate Cinjenice da nauticki turizam postaje jedan od glavnih
promotora hrvatskog turizma u svijetu.

Drustvo treba takoder pristupiti osnivanju stru¢nih radnih timova za pojedina podrucja
iz projekta i u tome ostvariti najuZu suradnju sa svim nadleZnim tijelima na nivou

Op¢ina, Gradova i Zupanija, kao i s resornim ministarstvima.

Prema izvrSenoj analizi statistiCkih podataka moze se zakljuCiti da manje od
polovine jahta koje u ljetnoj sezoni krstare naSom obalom koristi vez u
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komercijalnim marinama, dok se vecina jahta slobodno i neorganizirano sidre u
prirodnim uvalama ili vezuju u prolaznim mjesnim lu€icama. Glavni razlog tome su
nedostatni kapaciteti marina u ljetnom periodu, §to je naro€ito izraZeno na otocima.
Manje od polovine nauticko-turistickog prometa (ne racunajuc¢i mala plovila koja ne
koriste marine) je obuhvaceno organiziranim prihvatom koji je osim u gospodarskoj i
u funkciji zastite okolisa.

Namjera ovog projekta je da se privezni kapaciteti povecaju za barem 6.000 vezova,
mada bi i tada dio nauticko-turistiCkog prometa ostao jo$ uvijek izvan organiziranog
prihvata. U svakom slucaju znatno bi se popravilo ekolosko stanje mora i priobalja,
povecao bi se broj zaposlenih na otocima i ostvario ve¢i prihod od nautickog turizma.

Turisticke lucice izgradene i organizirane na nacin koji se predlaze ne predstavljaju
izgradnju novih marina ve¢ njihovu alternativu i dopunu. Radi jednostavnijega
shvacanja treba rec¢i da ono $to hoteli predstavljaju u turizmu to se moze usporediti s
marinama u nautiCkom turizmu, a ono $to na kopnu predstavljaju dobro organizirani
autokampovi to ¢e predstavljati ove turisticke lu¢ice na moru.

Razvoj koncipiran u duhu ovoga projekta omogucio bi da hrvatsko podrudje
Jadrana postane vrhunski domet harmonije nautickog turizma buducnosti i jedan
od najjacih aduta za turisticki plasman cijele hrvatske jadranske obale.

NuZnost hitne realizacije projekta, osim S§to ¢e preduhriti "trendove izgradnje
bespravnih lucica", imat ¢e i pozitivne efekte na sredivanju koncesijskih prava na
bespravno izgradenim priveziStima, na kojima se ne naplacuju pristojbe, ¢ime se
godi$nje u proracunu gube ogromna sredstva.
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